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PENSIOENSTELSEL
Hoe is pensioen geregeld op Curacao? 



VISION

Pijler 1 Pijler 3Pijler 2

AOV pensioen Individuele aanvullende 
verzekering 

(Fiscaal gefacilieerd via IB)

Ondernemings- en 
bedrijfstakpensioen
fondsen (APC) 

Max 70% van het 
arbeidsinkomen
(Fiscaal gefacilieerd)

PENSIOENSTELSEL



ORGANISATIE EN 
GOVERNANCE

Hoe ziet de structuur van APC eruit?



ORGANISATIE EN 
GOVERNANCE



Uitvoering Pensioenlandsverordening overheidsdienaren (Plvo) 

P.B. 1997 no. 312/ P.B. 2015 no. 78

Beheer WP fonds

Andere taken

TAAKOPDRACHT

Landsverordening APC P.B. 2015 no. 1



BELEID EN STURING

Hoe voert APC haar beleid? 



BELEID EN VERANTWOORDING

Beleid

- Pensioen
- Premie

- Indexatie
-Belegging

Analyse en
verankering

- ALM Studie
- ABtN

Verantwoording

- Jaarrekening
- COA CBCS

- Communicatie
aan deelnemers

Implementatie

- Vermogens-
beheerovereen-

komst
- Service Level 
Agreements

Monitoring

- Performance 
rapportages

- ISAE rapporten



BELEIDSINSTRUMENTEN en 
DEKKINGSGRAAD

Balans

Vermogen Voorziening Pensioenverplichtingen

Rendement

Premie

Indexatie

PLVO

Voorziening Pensioenverplichtingen

Pensioenvermogen
Dekkingsgraad    =



DEKKINGSGRAAD

Vermogen Verplichtingen VerplichtingenVermogen> <=Vermogen Verplichtingen



ONTWIKKELING DEKKINGSGRAAD



PENSIOENEN
Welke producten kan APC bieden 

en hoe zit het met indexatie?



PENSIOENREGELINGEN

Voor 1-1-1998

• PBL P.B. 1938

• Eindloonregeling

• Opbouw:
eerste 20 jrn→ 2,5%
volgende 10jrn →
1,67%

• Duurtetoeslag

Vanaf
1-1-1998

• PLVO 
P.B. 1997 no. 32

• Eindloonregeling

• Opbouw→ 2%

• Geen nieuwe 
deelgenoten met 
duurtetoeslag. 

Vanaf
1-1-2016

• Wijziging PLVO 
P.B. 2015 No. 78

• Middelloonregeling

• Opbouw→ 1,75%

• Duurtetoeslag 
bevroren



WIJZIGINGEN PER 1-1-2016

2016 Vanaf 2016Vóór 2016

Pensioenleeftijd

Deelname

Regeling

Opbouwpercentage

Nabestaandenpensioen

Indexering

60 jaar

Vanaf 25 jaar

Eindloon

2%

Huwelijk

Onvoorwaardelijk

65 jaar

Vanaf 18 jaar

Middelloon

1,75%

Huwelijk/Samenlevingsovk.

Voorwaardelijk



PENSIOENPRODUCTEN

Nabestaanden-/

Partnerpensioen

Ouderdoms-
pensioen

Bijzonder
nabestaanden

- pensioen

Wezen-
pensioen

Smartengeld/ 
Begrafenis-

kosten

Invaliditeits-
pensioen



ONTWIKKELING PREMIE

89.452

100.926

93.286

Totale actuariële premie

Feitelijke premie

Benodigde premie 

2022
(x 1000)

Premie: 18% van Ambtelijk inkomen 

Verdeling tussen werkgever en werknemer



Indexering

Indexering bezoldiging
ambtenaren

Vermogenspositie APC 
staat het toe

1

2

Wanneer is er sprake van 
indexering?

+



Onder 105% Geen indexatie

105-115% Pro rata indexatie

Meer dan 115% Volledige indexatie

Indexering
Wanneer is de vermogenspositie voldoende?

Indexatie mag niet resulteren in 
een DG van onder de 105%

Inhaalindexatie mogelijk bij DG > 
115%



De 
Duurtetoeslag

Welke pensioenen worden geindexeerd?

Alle 
Pensioenvormen

Advies van de 
externe actuaris 

alvorens indexatie 
toe te kennen!

Indexering



Indexering 2019 en 2020

Jaartal Ingangsdatum
indexatie

DG 
ultimo t-1

Vermogens
Positie

Salaris-
verhoging

Indexatie door 
APC 

Inhaal-indexatie

2019 1 jan 2019 Ultimo 2018 100,2% 1,56%* 0% 1,56%

2020 1 jan 2020 Ultimo 2019 103,4% 1,32%* 0% 1,32%

2021 1 jan 2021 Ultimo 2020 104,6% 0% 0% 0%

2022 1 jan 2022 Ultimo 2021 111,5% 0% 0% 0%

2023 1 jan 2023 Ultimo 2022 103,7% 0% 0% 0%

2024 1 jan 2024 Ultimo 2023 ? ? ? ?



BELEGGINGEN
Waarom moet APC mijn geld beleggen?



BELEGGINGKADERS APC

Beleggingsuniversum

Wettelijke kaders (waaronder Landsverordening Artikel 16)

Richtlijnen Centrale Bank van Curacao en Sint Maarten

Investment Beliefs

ALM Studie

Strategische Asset Allocatie

Beleggingsplan

Tactische Asset 
Allocatie

Portefeuille

Prudent Person



BELEGGINGEN 

Projectie
verplichtingen

Economische 
Scenario’s

- deelnemersbestanden
- huidige aanspraken
- pensioenregelingen

- inflatie en loongroei
- renteontwikkeling
- verwachte rendementen

- dekkingsgraden
- solvabiliteit/buffers
- premies
- indexatie
- koopkracht- ontwikkeling

Beleggings-
beleid

Premie-
beleid

Indexatie-
beleid

Pensioen-
regeling

Toezicht Regelgeving

ALM-model

Schematische weergave ALM-model 



BELEGGINGEN

➢Landsverordening APC
➢ Investment rule Centrale Bank van Curaçao & Sint Maarten (60/40) 
➢ALM Studie -> S.A.A.
➢Sectorenbeleid
➢Maatschappelijk verantwoord Beleid
➢Kredietbeleid
➢Vastgoedbeleid

Beleggingsplan



BELEGGINGEN

Binnenland

Vastrentende waarde

Zakelijke waarde

Liquide middelen

Buitenland

Vastrentende waarde

Zakelijke waarde

Liquide middelen

Totaal

Vastrentende waarde

Zakelijke waarde

Liquide middelen



BELEGGINGEN



LOKALE ECONOMIE

Diversificatie

• spreiding over sectoren 

• spreiding over meerdere 
instellingen

• zekerheden

Allocatie naar sectoren

• Bijdrage aan BNP

• Arbeidsplaatsen

• Belastinginkomsten verhogend

• Verhogen deviezeninkomsten

• Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen (ESG beleid)



LOKALE ECONOMIE

Risico-
beheer

Lange 
termijn
horizon

Rendement
Welvaart
creatie

Economische
groei

Duurzaam-
heid



LOKALE ECONOMIE

GEBIED JANTHIEL



LOKALE ECONOMIE

CAS ABOU



LOKALE ECONOMIE

LANDHUIS ARARAT



LOKALE ECONOMIE

WINDMOLENPARK
TERA KORA



LOKALE ECONOMIE

MEGA PIER TULA



LOKALE ECONOMIE

WATERFORT PLAZA



LOKALE ECONOMIE

GEBIED BRAKKEPUT



INTERNATIONAAL BELEGGEN

➢ Lange termijn horizon

➢ Diversificatie
➢Geografisch
➢Strategieën
➢Beleggingsproducten

➢ Optimale Rendement/Risicoverhouding

➢ Risicobeheer

➢ Maatschappelijk verantwoord beleid 

➢ Opbrengsten en Waardegroei



VASTGOED

➢ Lange termijn horizon

➢ Waardecreatie en Waardebehoud

➢ Diversificatie
➢Kantoorpanden
➢Terreinen
➢Verkavelingsplannen

➢ Inkomstenstroom
➢Verhuur
➢Erfpachtsuitgifte
➢Verkoop kavels
➢Onderhoud en beheer

➢ Verduurzaming



RENDEMENTEN 

2018 2019 2020 2021 2022

- 1,7% 13,3% 6,3% 8,5% -4,1%



Update



Bank      Rekening                  Periode betaling                     Bedrag

BRUTOLOON

NETTOLOON                                                                                                 874,00

UIT TE BETALEN LOON                                                                     874,00

Ouderdomspensioen         950,00

AVBZ premie            1,50%           950,00                     - 14,25

Basisverz. Ziektekostenpremie         6,50%           950,00                     -  61,75
  pensioenado’s 

PENSIOENSLIP



CONTACT-

GEGEVENS
In contact met APC



VISION

434-3000
434-3018

www.apc.cwpsd@apc.cw

CONTACTGEGEVENS



Key Messages



Key Messages 

• Vertrouwen van onze deelgenoten centraal 
• Sterke governance & compliance 
• Optimale inzet beleidsinstrumenten en 

verantwoording
• Prudente beleggingen 
• Belang van informatie en communicatie





VISION

VRAGEN?

What’s app nr: +5999 513 3000Persoonlijk
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